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.Schulen professionell fiihren - Vorqualifikation" ist der
neue vorbereitende Hochschullehrgang fiir zukiinftige
Fiihrungskrafte im Bildungsbereich, der im Wintersemes-
ter 2020/21 zum dritten Mal startet.

Ziel dieser Ausbildung ist die Professionalisierung von
Lehrerinnen und Lehrern aller Schultypen, die sich in Zu-
kunft fiir eine Schulleitung oder eine andere Fiihrungspo-
sition im Bildungsbereich (Schule) bewerben wollen. Der
Schwerpunkt liegt neben einer grundlegenden Einfiihrung
in die Theorie und Praxis von schulischer Fiihrungsver-
antwortung auch auf dem Erarbeiten von Wissen, das
im Sinn der Educational Governance die zukiinftige Fiih-
rungsperson ermachtigt, den eigenen Wirkungsbereich
einschatzen und im Gesamtsystem einordnen zu konnen.

Konstruktiver Umgang mit Wandel und das Bewusstsein
der Wirksamkeit der Fiihrungsrolle bilden die Basis dafiir,
bei Ubernahme einer Fiihrungsposition die Gestaltungs-
spielraume im eigenen Verantwortungsbereich professi-
onell nutzen zu kénnen.

Pddagogische

Steiermark

Die Prasenzanteile des Hochschullehrgangs bestehen
aus geblockten Veranstaltungen, die im Fortbildungs-
programm entsprechend gekennzeichnet und buchbar
sind (siehe grafische Darstellung), sowie aus virtuel-
len Tutoring-Anteilen. Grundsatzlich wird von einer
100%igen Anwesenheit wahrend der Prasenzphasen
ausgegangen. Dariiber hinaus sind durch Workload
und unterschiedliche Priifungsformate die erworbenen
Kompetenzen nachzuweisen.

Das Absolvieren des berufsbegleitenden Hochschul-
lehrgangs ist grundsatzlich in zwei Semestern moglich,
wobei ein Richtwert von vier bis max. fiinf Semestern
empfohlen wird. Die Reihenfolge der zu absolvierenden
Lehrveranstaltungen bzw. Module ist frei wahlbar, wobei
das Absolvieren von ,Berufslaufbahn schulische Fiih-
rungskraft" im ersten Semester dringend empfohlen wird.

Fiir weitere Informationen siehe https://www.phst.at/

fortbildung/weiterbildung/hochschullehrgaenge/schu-
len-professionell-fuehren-vorqualifikation/

FUHRUNGSVERSTANDNIS

5 ECTS-AP

Rollen- und Funktionsverstandnis, Auseinandersetzung
mit eigener Karriereplanung, Kennenlernen von Fiih-
rungsaufgaben, Systemischer Blick auf Fiihrungsverhal-
ten, Selbstmanagement, Sensibilisierung fiir Gender- und
Diversitatsfragen

ORGANISATIONSENTWICKLUNG

& ORGANISATIONSFUHRUNG

5 ECTS-AP

Schulrecht, Schul- und Verwaltungsmanagement und be-
triebswirtschaftliche Grundlagen, Projekt- und Prozess-
management, Grundlagen von Organisationen, Organisa-
tions- und Schulentwicklung, Datenschutz

Fiir die Prasenzanteile buchen Sie bitte:

Fiihrungsverstandnis: Organisationsentwicklung

6718DF06 & Organisationsfiihrung:
6718KKOT1 6718WV02
6718DF10 6718WVO0T

6718DF09

6718DF13

Kleinbuchstaben in der LV-Nummer (z. B. 6718ST08a) weisen
darauf hin, dass die Lehrveranstaltung mehrfach angeboten
wird. Schulrechtliche und dienstrechtliche Grundlagen werden
als online-Vorlesungen mit anschlieBender Priifung angeboten.

Fiir alle anderen Lehrveranstaltungen gilt, dass die Leistungs-
nachweise in unterschiedlicher Form zu erbringen sind (Wissens-
iiberpriifung, Ausarbeitung von Fragestellungen, Projekthand-
buch, usw.).

Schulen professionell fiihren Vorqualifikation

PERSONALFUHRUNG & PERSONAL-
ENTWICKLUNG

5 ECTS-AP

Dienstrecht, Grundlagen von Personalfiihrung und Perso-
nalentwicklung, Kommunikation und Gesprachsfiihrung,
Konfliktmanagement, Mobbingpravention, Compliance,
Korruptionspravention

SCHULQUALITAT

5 ECTS-AP

Grundlagen der Unterrichtsentwicklung, Qualitatssiche-
rung, Qualitatsentwicklung, Qualitatsmanagementsyste-
me, Evaluation, Schule im gesellschaftspolitischen und
regionalen Kontext, Schulpartnerschaft, Marketing und
Offentlichkeitsarbeit

Personalfiihrung & Schulqualitat:
PersonalentWiCklung: 6718DF02

6718PR30 6718FZ01
6718DF11 6718ST08

Ab 2023 ist der Nachweis iiber den Abschluss fiir eine Bewer-
bung um eine schulische Fiihrungsposition Voraussetzung. Die
Vorqualifikation ersetzt nicht den Hochschullehrgang Schul-
management. Diese in einer geschlossenen Lehrgangsgruppe
gefiihrte Reflexion nach Ubernahme der Fiihrungsposition wird
auch weiterhin Bestandteil der Fiihrungskrafteaushbildung sein.



