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�ŝĞ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ǀŽŶ�DĂƐƚĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ�ƐƚĞůůƚ�ĞŝŶĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�>ĞŚƌĞƌͬŝŶŶĞŶďŝůĚƵŶŐ�ĂŶ�WćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞŶ�
,ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ�ƵŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ�ĚĂƌ͘�

�ĂƐ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞ�>ĞŚƌďƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�sĞƌĨĂƐƐĞŶ�ǀŽŶ�DĂƐƚĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ� ƌŝĐŚƚĞƚ� ƐŝĐŚ�ĂŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�WƌĂǆŝƐ� ;ǌ͘��͘�
^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ� ĚĞƌ ,ŽĐŚƐĐŚƵůůĞŚƌŐćŶŐĞ� ŵŝƚ DĂƐƚĞƌĂďƐĐŚůƵƐƐͿ� ƵŶĚ� ĂŶ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ� ĚĞƐ� ŶĞƵĞŶ� &ŽƌŵĂƚƐ� ĚĞƌ�
>ĞŚƌĞƌͬŝŶŶĞŶďŝůĚƵŶŐ͘�

�ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�<ŽŚŽƌƚĞ ŚĂďĞŶ ŐĞǌĞŝŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�dŚĞŵĞŶ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂǌƵ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�
&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐĨƌĂŐĞŶ� ĨŽƌŵƵůŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬŽŶŶƚĞŶ͘� �ƵĐŚ� ŬŽŶŶƚĞ� ďĞŽďĂĐŚƚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� �ĞĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� ĚŝĞƐĞƌ�
&ƌĂŐĞŶ� ĨŽƌƐĐŚƵŶŐƐŵĞƚŚŽĚŝƐĐŚ� ŝŶ� ŬŽƌƌĞŬƚĞƌ� tĞŝƐĞ� ĞƌĨŽůŐƚĞ͘� �ĂƐ� /ĚĞŶƚŝĨŝǌŝĞƌĞŶ� ĞŝŶĞƐ� ŬŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�
ƚŚĞŽƌĞƚŝƐĐŚĞŶ��ĞǌƵŐƐƌĂŚŵĞŶƐ�ŚŝĞƌǌƵ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĂďĞƌ�ĂůƐ�WƌŽďůĞŵ�ŚĞƌĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚ͘

�ĂƐ��ŝĞů�ĚĞƐ�>ĞŚƌďƵĐŚĞƐ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĂƵƐŐĞŚĞŶĚ�ǀŽŶ�&ĂůůďĞŝƐƉŝĞůĞŶ͕�ƚŚĞŽƌŝĞďĂƐŝĞƌƚĞ�ZĞĨůĞǆŝŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WƌĂǆŝƐ�ŝŶ�'ĂŶŐ�ǌƵ�
ƐĞƚǌĞŶ͘� Dŝƚ� ŵƂŐůŝĐŚƐƚ� ĂƵƚŚĞŶƚŝƐĐŚĞŶ� &ćůůĞŶ� ƐŽůů� ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ� ĞŝŶ� ĞƌŚƂŚƚĞƌ� WƌĂǆŝƐďĞǌƵŐ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ� ĚĂƐ�
dŚĞŽƌĞƚŝƐŝĞƌĞŶ�ƌĞĂůŝƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂƐ��ƵƐĂŵŵĞŶĨƺŚƌĞŶ�ǀŽŶ�dŚĞŽƌŝĞ�ƵŶĚ�WƌĂǆŝƐ�ůĞďƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�sŝƐŝŽŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�
ƚŚĞŽƌŝĞďĂƐŝĞƌƚĞ� WĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞ� ĚĂƐ� ,ĂŶĚůƵŶŐƐƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� WƌĂǆŝƐ� ǀĞƌŐƌƂƘĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ� ŬĂŶŶ͘� �ŝĞ� �ĞŝƚƌćŐĞ� ĨŽůŐĞŶ�
ĚĞƐŚĂůď�ĞŝŶĞŵ�ďĞƐƚŝŵŵƚĞŶ��ƵĨďĂƵ͘��Ğƌ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ĨŽůŐƚ�ĞŝŶ�&ĂůůďĞŝƐƉŝĞů�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞƌ�ƚŚĞŽƌĞƚŝƐĐŚĞƌ��ĞǌƵŐ�
ŝŶŬůƵƐŝǀĞ� ĚĞƌ� ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶĞŶ͘� &ƺƌ� ĚŝĞ� ĨŽƌƐĐŚĞŶĚĞ��ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƌ�DĂƐƚĞƌĂƌďĞŝƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ĞǆĞŵƉůĂƌŝƐĐŚ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐĨƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�sŽƌƐĐŚůćŐĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ĨŽƌƐĐŚƵŶŐƐŵĞƚŚŽĚŝƐĐŚĞ��ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĂŶŐĞĨƺŚƌƚ͘

�ŝĞ� ϭϵ� �ĞŝƚƌćŐĞ ǌƵ� ĚĞŶ� dŚĞŵĞŶďĞƌĞŝĐŚĞŶ͗� �ŵŽƚŝŽŶĞŶ� ŝŵ� <ŽŶƚĞǆƚ� ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ� >ĞƌŶĞŶƐ͖� >ĞƌŶĞŶ͕� �ƌĨĂŚƌƵŶŐ� ƵŶĚ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͖�>ĞŚƌĞƌͬŝŶŶĞŶͲ�ŝůĚƵŶŐ͖��ĞƌƵĨƐŽƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞƌƵĨƐďŝůĚƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�^ĐŚƵůͲ͕�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ�
�ŚĂŶŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐƚĂŵŵĞŶ�ǀŽŶ��ƵƚŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ƵƚŽƌĞŶ�ĂƵƐ�WćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞŶ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ�ƵŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ͘




